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Är det kris vid Green Cargo.         

Är det kris eller inte, eller är det som det alltid varit i vårt företag. Det är naturligtvis en frågeställning man kan ställa sig efter  senaste tidens utspel från Green Cargo. Båda frågorna kan nog besvaras med ett ja om man vill.

Att det är som det alltid varit illustreras av att vi sätter upp en affärsplan med ett antal mål, både finansiella som kvalitetsmässiga.  Efter ett antal månader konstaterar vi att man inte lyckas uppnå de satta målen och ett åtgärds-program drar igång med personalned-dragningar mm, det här är en aktivitet som vi levt med i många år. Att man inte lyckats nå målen finns det naturligtvis som alltid ett antal förklaringar till, vikande konjunktur mm.

Är det kris i företaget. 

Efter bolagiseringen lever Green Cargo på helt egna ben, vi måste klara investeringar och utvecklingsarbete på helt egen hand. Tidigare kunde man luta sig mot SJ, och gick man med stora förluster vid årets slut var det bara att vända blad och börja på nytt, den möjligheten har vi inte längre. Det resultat man har vid årets slut följer med till nästa år. Utifrån detta kan man säga att det är lite kris i företaget. Prognosen för helåret 2002 ligger på en förlust på drygt – 200 miljoner.    

För att klara Green Cargo som företag på långsiktigt bör man ha ett resultat på + 300-400 miljoner per/år.

Vad gör Green Cargo

För att möte den förväntade förlusten på drygt –200 miljoner har Green Cargo dragit igång ett besparingsprogram med målsättningen att spara 20% på administrativ personal. Administrativ personal i detta fallet är samtliga utom, lokförare, bangård/ rangerarbetare. Utöver detta skall man minska övriga administrativa kostnader med 20% (lokaler, resor mm)

Till detta skall då kopplas det affärsplane-arbete som pågår i Green Cargo och som sträcker sig från 2003 – 2005 där mål-sättningar sätts upp för Green Cargo. Här finns naturligtvis även besparingskrav, t.ex. koncentrering av terminalverksamheten, effektivare tågplan, öka utnyttjande graden av lok och vagnar mm.

Affärsplanen beskriver även en satsning på försäljning, nya kunder och mer volymer som måste till för att vi skall klara av  att stå på egna ben.

Vad säger SEKO Green Cargo

Vi inser naturligtvis att man måste spara både på kort och lång sikt.  Men vi tror inte på osthyvelsprincipen att spara 20% rakt över på administrationen, det har man provat tidigare utan att lyckats, utan man måste nu beskriva vilka stödfunktioner vi behöver i Green Cargo och övrig verksamhet måste avvecklas. Det är ett tufft krav vi ställer upp men för att överleva på lång sikt måste vi skapa en effektiv organisation.

 SEKO konstaterar även att man kan inte spara sig ut från detta, man kan inte bara sänka kostnaderna utan minst lika viktigt är det att öka intäkterna, och här kan man säga att försäljningsorganisationen inte hållit måttet.

Här måste en offensiv satsning till för att få nya kunder och även mer volymer från våra nuvarande kunder.

 bladet utges av SEKO Green Cargo, ansv detta nr Inge Josefsson 070-647 33 53
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